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Spgrgsmalet

e Skal man vaere hgjt uddannet, et seerligt godt

menneske eller veere meget ekstrovert og
staerk?

e Kan alle uden videre bega sig og trives i
selvorganiserende virksomheder?
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Svaret

e Selvorganisering er ikke en elitesport. Alle kan.
lkke alle vil.

e Selvorganisering er ikke ligetil. Alle inden for
normalomradet kan, men det stiller krav.
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Hierarkisk ledelse

@

SERVANT LEADERSHIP TYPICAL LEADERSHIP
STRUCTURE STRUCTURE
(Bottom Up: Empower) (Top Dowwn: Control)
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Distribueret ledelse

Ledelse er ikke lokaliseret hos “nogen” men
frit tilgeengeligt




Kvalitetssikring
Fejlretning
Performance-issues

Effektivisering, optimering
og udvikling

Redesign af roller og
jobfunktioner

Nyansecettelser
Konflikthandtering

Individuel udvikling og
karriereudvikling

Produktudvikling og nye
strategier

@konomi og
ressourceallokering
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Har vi penge pa kontoen?

Hvad traenger vi til at ggre som familie? Hvad treenger jeg til at ggre for
mig selv?

Hvi?lken ret har jeg tid at lave i dag, nar ungerne skal veere til handbold k.
18"

Skal jeg tage mig sammen og fa pudset de vinduer?

Hvilken TV-pakke/vaskemaskine/mobilabonnement skal vi vaelge?

Hvad er god timing for at tage snakken om brugen af badevaerelset i
tidsrummet 7-7.30? Og hvordan griber jeg den an?

Hvad skal vi ggre i sommerferien?



Afleres

Sgge retning

Kraeve funktionsbeskrivelse
Bede om lov

Bytteforhold

Skjule usikkerhed

Passe sig/os selv
Instrumentel

Reducere og opdele

Laeres

Skabe retning

Skabe og udvikle rolle
Skabe mandat - legitimering
Gensidighed

Bruge usikkerhed

Passe helheden

Integrativ

Enkelhed gennem helhed
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Kegan’s Structures of Complexity of Mind

< 1%
Self-transforming mind

«Meta-leader

6%/ «Leader leads to learn
«Multiframe, hold contradictions
«Problem-findings

Seltauering «Interdependent

mind 349,

«Agenda-driving
«Leaderlearns to lead
«Own compass, own frame
Problem-solving
Jndependent

32%

Socialized
mind 14%

oTeam player
«Faithful follower
«Aligning
«Seeking direction
«Reliant

v
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Beskrivelse

1 Ren impulsstyret eller refleksdrevet adfeerd (spsedbarnsperioden og tidlig barndom)

2 Personens fornemmelse af selv bestemmes af behov og gnsker. Andres behov er vedkommende | den
udstraekning at de stgtter personens behov. Personen og andre bor i “adskilte verdner” (barndom til
ungdom)

3 Personens fornemmelse af selv er socialt bestemt, baseret pa signifikante andres forventninger eller
forestillingerne herom.

Fornemmelse af selv-sammenhang afhaenger af oplevet sammenhang/kohaerens med det hvormed man
identificerer sig (voksenarene).

4 Personens fornemmelse af selv bestemmes af en indre malestok eller saet af vaerdier som personen selv
har forfattet.

Fornemmelse af selv-sammenhang afthanger af oplevet sammenhang med egne veerdier og af evne til at
seette retning for sig selv, tage stillinger, og skabe og regulere egne graenser ud fra egne standarder. (opnas
sjeeldent, kun i voksenarene)

5 Personens fornemmelse af selv er ikke lzengere bundet af noget bestemt aspekt af dem selv eller deres
historie, og de er fri til at traede tilbage og reflektere over graenserne for egen ideologi eller veerdier. Ser at
ethvert system er ukomplet i en vis forstand. Tolerant overfor modsatninger og sgger at holde flere
modsatrettetheder samtidig. Fornemmelse af selvsammenhaeng ligger i evnen til ikke at forveksle intern
konsistens med helhed; teenker i dialektikker fremfor poler. (opnas meget sjaeldent, og aldrig fgr 40 ar).
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Hvis du vil vide mere...

)

Frederic Laloux’ bog “Fremtidens Organisation’
www.reinventingorganizations.com
LinkedIn-gruppen "Organisationer Gentaenkt”
AGORAs blog www.agora.as/blog

Sp@rgsmal, kommentarer, samarbejde til
at@agora.as




