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RADGIVNINGSPROCESSER _




Procestaenkning v. behandling af emner til MED-mgder

Selvledelse: 2 former

Uddeleret Distribueret

En kendt: Uforudsigelig:
- Opgave - Opgave

- Afsender - Afsender

- Modtager - Modtager
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Radgivningsprocesser i praksis

Alle har lige stort ansvar
En person beslutter
Alle skal ikke blive enige eller hgres

i

Den der ser problemet eller muligheden,

tager ansvar herfor Y
Ansvaret og beslutninger skubbes sjeeldnere ":,‘:,'
op af CBY

Vi ved ikke pa forhand, hvem, der tager
hvilket ansvar/hvilke opgaver, det sker hen af
vejen (distribueret ledelse)

-

Vi sgger rad hos de relevante (ikke bare dem
vi plejer at sparge)

P
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Et alternativ til
Hierarkiske beslutninger

Konsensusbeslutninger
Demokratiske beslutninger
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En beslutning kan vaere

Lille risiko & uformel Stor risiko & formel

©TF

 Vedrgrer fa « Vedrgrer mange
» Kort tidsperspektiv » Leengere tids perspektiv
 Lille gkonomi » Starre gkonomi
) o e \ores mgdep|an skal * Vi skal finde 100.000 pé.
* Jeg vil gerne have fri pa forbedres genoptreeningsomrédet i naeste
naeste onsdag budget.
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Radgivningsprocessen (Model 1)

Beslutningstageren skal... : —

Forholde sig til om beslutningen tjener
organisationens formal

Vurdere (evt. undersgge) om man er den rette til
at traeffe beslutningen (har jeg mandat til det?)

Bede om rad fra personer, der skal leve med
beslutningen OG folk med ekspertise pa omradet
(jeg har brug for dig)

Overveje radene alvorligt

Beslutte, samt informere bergrte herom

d i
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Model 2

Ved starre
beslutninger
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1. Afklaring af anledning

* Hvorfor er denne opgave vigtig nu? Vedrgrer den vores kerneopgave?
» Hyvad er opgaven? Og har jeg mandatet til at beslutte omkring den?

4. For radgivningen

3. Selve radgivningen

2. Efter radgivningen

* Hvad skal jeg ga@re far
radgivningen, for at jeg
opnar det gnskede
udbytte?

* Erder noget jeg skal lase,
seettemigind i eller
undersgge for jeg sgrger
rad?

* Erder en forberedelses-
opgave til radgiverne?

* Sende mail-invitation til
radgivere.

* Hvem skal radgive mig?
- Hvem ved noget
- Hvem erbergrt

* Hvad er /hvad er ikke til
diskussion?

* Hvordan skal det forega —
pr. mail eller til et mode
(Hvor meget tid er der til
modet?)

* Hvilke spergsmal skal jeg
stille radgiverne?

* Hvordan vil jeg abne og
rammesastte medet?

* Hvad vil jeg gerne have ud
af radgivningen?

» Evt, Hvad har jeg selv gjort
mig af overvejelser om
mulige l@sninger?

* Hvad sker der
efter jeg har radfert mig?

* Hyem treeffer
beslutningen og hvornar ?

* Hvordan og hvornar far
radgiverne kendskab til
beslutningen?




Spgrgsmél?

Drgft sammen to og to:

Hvilke muligheder og begraensninger
far vi gje pa ifm. brugen af
radgivningsprocesser ?
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