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| DET OFFENTLIGE



Kunne det veere, at vores nuveerende
verdensbillede begraenser den made, Vi
teenker om organisationer pa?

Kunne vi na frem til en bedre, mere
dybsindig made at arbejde sammen pa, hvis
vi bare laver om pa vores trossystem?
(Laloux, 2014)
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TEAL:

- Selvledelse (vha. radgivningsprocesser)
- Evolutioneert formal
- Helhedstaenkning

Der har ikke én form

Det er ikke dé tre feenomener, som virksomheder har styret efter.
~ Det er Laloux’s model, for at beskrive, hvad han oplever.
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Opleeg:
TEAL
1) Rummer et nyt menneskesyn

2) Er et opger med troen pa at man kan sikre, kontrollere
og styre pa distancen (farvel til hierarki og bureaukrati)

3) Er et nyt syn pa magt & ansvar - og beslutninger

~ 4) Skaber sammenhang mellem individ, organisation og

ﬁ omverden

TEAL | en offentllg kontekst hvordan'?
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"Alt det virkelig storslaede og aerefrygtindgydende skabes

af den, der kan virke i frihed.”
- Albert Einstein.

- Hvis mennesker skal udvikle deres fulde potentiale, skal de
seettes fri — bringe det hele menneske med pa arbejde - ikke
bruge deres krudt pa at efterleve regler eller krav

- Nar man ggr dét, man tror pa og braender for, og selv former det
man laver, keemper og vover for at vinde, - sa friseetter det vores
kompetencer og bringer os i bedre balance.
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T styre pa distancen (farvel til hierarki og bureaukrati)
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* Noget af det mest udfordrende ved at fraleegge sig magt, er
oplevelsen af kontroltab

- Vi sikrer gennem mal og metodekrav regnes ud
« Man kan ikke sikre (Ralph Stacey 2002/2003) %
e / p i . - !;:?r w 4 ' '%% ¢ i ' 3

)) Perspektivgruppen.dk Perspektivgruppen | Mejlgade 27-29, 1 .sal | DK-8000 Arhus C | TIf.: +45 40 59 02 80 | info@perspektivgruppen.dk



"Ja, Ja vi har pravet selvliedelse
- 0g det gik ikke godt I!!ll”

”’Velkendt” selvledelse: Selvkgrende decentrale enheder, enhver tager ansvar for
sig selv, ingen koordinering pa tveers eller videndeling.

TEAL selvledelse:
~ Alle bundet -o .
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"Ja, ja vi har pravet selviedelse
- 0g det gik ikke godt I!!l”

TEAL selvledelse — Lidt om det metodiske
Alle ma beslutte, hvis de bruger en radgivningsproces.
Beslutningstager er (typisk ) d

den, der ser problemet/muligheden
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3) Et nyt syn pa magt & ansvar - og beslutninger

Der bliver taget rigtig mange darlige beslutninger fordi:

- 1. Magt et placeret ud fra et organisationsdiagram (den der har magt
har ikke viden).

2. Viikke tgr give magt til dem, vi giver ansvaret i praksis

3. Fordi vi tilslgrer magt & ansvar med systemet (med
organisationsdiagrammet). Det bliver utydeligt, hvem der har truffet
hvilke beslutninger.

4. Man kan putte ansvaret ind under sin leders kappe

-
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3) Et nyt syn pa magt & ansvar - og beslutninger

Beslutninger forbedres, hvis

* Ingen notorisk har ret til at beslutte, men altid skal vurdere:
Er jeg den rette til at beslutte dette?

« Man bruger en radgivningsproces, nar relevant.

 Ingen kan skubbe ansvaret for sin beslutning over pa en
anden.

 Alle skal kunne sta abent ved egne beslutninger og begrunde
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4. Skaber sammenhang mellem
Fra det personlige kald til det organisatoriske individ, organisation og omverden
kald (evolutionaere formal).

Hvordan tager individet og organisationen
ansvar for helheden?

8 <. ; -’ﬂ -
"We have bU|It a Whole C|V|I|zat|on around
working in opposition to nature"

~ (David Korten)
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En anden udviklingsmétode:

- Frainstruktion, til at hjeelpe det vokse frem

Man kan instruere i radgivningsmetoden, men ikke i et
menneskesyn, i udviklingen af en TEAL-organisering el.
kultur.

Svar og Igsninger udvikles lokalt

En dynamisk/organisk arbejdsform
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Hvorfor vil vi det her?
Den gverste leder skal have en steerk ambition

Hver enkelt leder og medarbejder skal finde mening i
det. Farst da kan man finde ud af, hvad der er brug for og
hvad betyder det for en selv.

Dialoger om
* Det store: Hvorfor?
« Det konkrete : Hvad betyder det i hverdagen?
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Hvordan prlorlterer vi ift. Wd '*k_xvrvlige dagsord,__‘_
- OBS. pa offentilge medarbg'd "Nyt prOJekt kétegon
. Omsaet_.plem [ e_t Teal- mmdget_._;_,_ * : :

Hvordan forholder vi 0s t|| de ydre dagsordener - fx de polltlske’?

-~

Arbejd inden for det: ekS|sterende Iedelsesrum
(OBS. forskel pa mal/metode krav szg om metodefrlhed)

Skab effekt :
Se politik som et af blandt mange vilkar
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TEAL 1 en offentlig kontekst- :

Flytte ansvar — Justere | organisationsdiagram

Treene radgivningsmetoden
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En interessant pointe? &
Et spgrgsmal oplaegget har I‘ejS'[';»
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